
La certification qualité a été délivrée au titre
de la ou des catégories d’actions suivantes :
Actions de formation

Toutes nos formations peuvent être dispensées dans vos locaux à la date de votre choix
ou personnalisées en fonction de vos attentes spécifiques.



1 journée

1 journée

1  journée

1 journée

1  journée

1 journée

L'essentiel pour comprendre le budget de sa commune

✓ Objectifs de la formation :
• Identifier les grandes étapes d'élaboration et de vote du budget municipal, ainsi que 

les principaux documents budgétaires
• Comprendre la structuration du budget de sa commune : fonctionnement, 

investissement, le cadre règlementaire (M57), budget principal et budgets annexes
• Connaître les principales recettes et dépenses de son budget

Clés de financement des collectivités territoriales

✓ Objectifs de la formation :
• Quelles sont les principales ressources de fonctionnement et d'investissement ?
• Comment les rendre plus dynamiques pour augmenter vos ressources ?
• Identifier les éventuelles marges de manœuvre et effets de levier dont dispose votre 

commune

Santé financière de votre commune

✓ Objectifs de la formation :
• Connaître les indicateurs clefs pour piloter financièrement sa commune
• Définir une stratégie financière pour sa commune
• Identifier les marges de manœuvre pour financer ses projets

Mettre en œuvre le budget vert dans sa collectivité

✓ Objectifs de la formation :
• Quels sont les enjeux autour du budget vert ?
• Piloter sa collectivité grâce au budget vert
• Etablir aisément l'annexe budgétaire

Réussir à financer ses investissements

✓ Objectifs de la formation :
• Savoir capter un maximum de subventions publiques pour financer les projets et les 

activités de sa commune
• Identifier et mobiliser des partenariats avec des acteurs privés
• Mettre en place une véritable stratégie de financement de vos projets

Les marchés publics pour les élus

✓ Objectifs de la formation :
• Comprendre les principes fondamentaux de la commande publique
• Identifier le rôle et les responsabilités de l'élu
• Connaître les évolutions récentes du cadre juridique et des pratiques
• Contribuer à une gestion plus efficace et responsable des achats de la collectivité
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Ressources humaines et management public

✓ Objectifs de la formation :
• Connaître le statut de la fonction publique territoriale
• Maîtriser le recrutement, l'évaluation et la gestion des carrières des fonctionnaires
• Prévenir et gérer les conflits et les situations difficiles

Egalité Femmes-Hommes : Monter un plan d'actions

✓ Objectifs de la formation :
• Comprendre les indicateurs relatifs à l'égalité professionnelle
• Etablir des actions destinées aux agents de la collectivité
• Prioriser les actions en faveur des enfants scolarisés et auprès des habitants

L’IA au service des élus locaux

✓ Objectifs de la formation :
• Comprendre ce qu'est l'intelligence artificielle et ses applications concrètes dans le 

contexte d'une collectivité territoriale
• Identifier les cas d'usage pertinents pour gagner en efficacité au quotidien (rédaction, 

analyse de données, relation aux habitants)
• Appréhender les risques et les limites de l'IA : données personnelles, biais algorithmiques 

et responsabilité de l'élu
• Expérimenter des outils accessibles et savoir les intégrer dans ses pratiques d’élu

1 journée

1 journée

1 journée

Communication orale

✓ Objectifs de la formation :
• Prendre possession de sa voix pour la faire évoluer à volonté
• Améliorer ses prises de parole pour un impact optimal

Devenir un(e) élu(e) convaincant(e) à l'oral

✓ Objectifs de la formation :
• Mieux gérer le stress et les émotions
• Améliorer la qualité de sa communication orale
• Structurer un message clair et convaincant
• S'exercer à de futures interventions orales

Prise de Parole en Public

✓ Objectifs de la formation :
• Renforcer l'impact et la crédibilité de ses interventions orales
• Préparer efficacement une prise de parole ou un discours
• Apprendre à capter l'attention avec un « storytelling »

Gestion des conflits

✓ Objectifs de la formation :
• Connaitre les obstacles à la communication avec les habitants
• Développer et s'exercer à faire une réponse adaptée
• S'initier au processus de communication non-violente

1 journée

1 journée

1 journée

1 journée
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2 journées

1,5 jours

1 journée

1 journée

Évaluer les politiques publiques locales : méthodes, indicateurs et pilotage
✓ Objectifs de la formation :

• comprendre les enjeux et les fondements de l'évaluation des politiques publiques 
pour un élu

• Maîtriser les principaux outils et indicateurs de mesure de l'efficacité d'une action 
publique

• Savoir construire un tableau de bord de suivi et restituer les résultats aux habitants
• Utiliser l'évaluation comme levier d'amélioration continue et d'aide à la décision 

politique

Gestion de projet

✓ Objectifs de la formation :
• Adhésion : Connaître les acteurs du projet et bâtir ensemble les objectifs et les 

aligner sur la finalité. Indicateurs de plannification
• Le projet, une marque du territoire de la collectivité

Méthodologie de gestion (le projet est écrit par les élus pour l'histoire du territoire) 
et portée du livrable

• Sur quel périmètre la parité est elle envisageable et moyens concrets.
La parité, est-ce 1 rêve ? Comment la mettre en oeuvre dans un projet pour aboutir 
aux attentes des habitantes et les habitants.

Définir et mettre en place un projet culturel à l'échelon communal ou du 
territoire

✓ Objectifs de la formation :
• Connaître les champs d'intervention en matière de politique culturelle et le 

contexte de la décentralisation culturelle dans lequel ils s'inscrivent
• Définir ses priorités politiques en matière culturelle par rapport aux atouts de son 

territoire
• Associer les parties prenantes à son projet pour en favoriser la réussite

Les Entreprises Publiques Locales (EPL)

✓ Objectifs de la formation :
• Comment mettre en œuvre ses projets et ses activités grâce aux EPL
• Connaître les différentes formes d'entreprises publiques locales et leurs 

caractéristiques
• Maitriser les relations financières et contractuelles entre les EPL et les collectivités

Aménagement du territoire

✓ Objectifs de la formation :
• Comprendre et utiliser le document d'urbanisme de sa commune
• Instruction des autorisations d'urbanisme et responsabilité de l'élu
• Zéro Artificialisation Nette (ZAN) et sobriété foncière

Transition écologique et politiques durables 

✓ Objectifs de la formation :
• Comment engager sa commune dans la transition énergétique ?
• Comprendre les obligations réglementaires des communes en matière de transition 

énergétique
• Identifier les leviers pour réduire les consommations
• Connaître les financements disponibles

1 journée

1 journée
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Réussir son début de mandat

✓ Objectifs de la formation :
• Comprendre son rôle, ses responsabilités et ses marges de manœuvre en tant 

qu'élu municipal ;
• Maîtriser le fonctionnement de l'institution communale et la relation 

élu/administration ;
• S'approprier les outils de gouvernance et de communication de la commune ;
• Traduire le projet politique en actions concrètes et planifiées dès le début du 

mandat.

Construire son projet de mandat

✓ Objectifs de la formation :
• Transformer son programme électoral en un projet de mandat
• Construire avec son équipe une vision commune basée sur des valeurs partagées
• Planifier l'action municipale sur la durée du mandat
• Apprécier les forces et les faiblesses de son projet

Maîtriser les enjeux d'une gouvernance réussie

✓ Objectifs de la formation :
• Comprendre le fonctionnement du conseil municipal
• Maîtriser les relations avec l'intercommunalité
• Identifier les acteurs clefs de son territoire et développer des relations constructives
• Construire une relation élu/agent efficace

Connaître la santé financière de sa commune pour mettre en œuvre
son projet municipal 

✓ Objectifs de la formation :

• Permettre aux élus de maîtriser les grands équilibres financiers de leur commune

afin de disposer des outils nécessaires à la mise en œuvre de leur projet municipal

• Connaître la capacité d’investissement de sa commune

• Définir une stratégie financière soutenable

• Mettre en place les outils de pilotage budgétaire nécessaires à la mise en œuvre 
efficace de son projet municipal

1 journée

1 journée

1 journée

1 journée
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1/2 journée

Toutes nos formations peuvent être dispensées dans vos locaux à la date de votre choix et
personnalisées en fonction de vos attentes spécifiques.

Contactez nous pour étudier ensemble vos besoins, par téléphone ou en présentiel chez vous, et
établir ainsi un plan de formation adapté à votre collectivité.

1 journée

SOLEN FORMATION 
Centre agréé pour la formation des élus locaux et certifié Qualiopi

Centre d’Affaires Lahitolle, 6 rue Maurice Roy, 18000 Bourges

Pour nous contacter : 02.48.48.00.91 
k.thizeau@solen-france.com ou contact@solen-formation.fr

Plus d’informations sur : https://solen-formation.fr/formation-des-elus

1/2 journée

Les clefs pour financer votre projet municipal
✓ Objectifs de la formation :

• Permettre aux élus d'identifier l'ensemble des sources de financement mobilisables

pour leurs projets

• Comprendre les conditions d'accès à chacun de ces financements (subventions

publiques, partenaires privés…)

• S’organiser en interne pour optimiser ses sources de financement et de

partenariat ;

Les marchés publics pour les élus

✓ Objectifs de la formation :
• Comprendre les grands principes et le cadre juridique de la commande publique

• Identifier les procédures applicables selon les seuils et les types de marchés ;

• Connaître le rôle, les droits et les responsabilités de l'élu dans les procédures de

passation ;

• Maîtriser les règles encadrant la relation avec les entreprises locales

Déontologie et prévention des conflits 

✓ Objectifs de la formation :
• Exercer son mandat avec intégrité, transparence et sérénité

• Permettre aux élus de maîtriser leurs obligations déontologiques, d'identifier et

prévenir les situations de conflits d'intérêts, et de gérer avec discernement les

tensions au sein du conseil municipal et avec les administrés


